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hyvinvointialueiden kanssa lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden
hankinnassa

Avosairaanhoidon ja ikadntyneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinta
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Oikaisuvaatimus palvelupaallikén paatékseen 14.4.2026 palvelussuhteen
purkaminen

Selvitys aluevaltuuston valtuustoryhmien toimintatuen kdytosta vuonna 2025

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet
viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Hyvinvointialuejohtajan vuosittaiset tavoitteet 2026
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Saapuvilla olleet jasenet
Helina Perttu, puheenjohtaja
Ville Makipelto, 2. varapuheenjohtaja
Antti Heikkila, poistui 17:19
Tiina Karhunen, varajasen
Aila Koivunen
Annika Kokko
Matti Korkiakoski
Mimmi Launiala
Henriina Rantala
Sirkka Rousu
Jussi Salonen 8:t 55-58, poistui 15:04
Emmi Tuomisto, varajasen
Lauri Untamo

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka (poissa 8 68), hallintojohtaja, sihteeri, poistui 17:22
Monica Hostio § 56, henkildstojohtaja, poistui 14:49
Kristiina Kariniemi-Ormala 8:t 57-63, palvelujohtaja, saapui 14:50, poistui 15:44
Raija Kontio (poissa 8 68), hyvinvointialuejohtaja, poistui 17:22
Susanna Pitkanen § 64, palvelujohtaja, saapui 15:44, poistui 17:01
Riikka Raekannas, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Pirja Vitikka 8:t 55-56, aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 14:57

Poissa
Irma Pahlman, 1. varapuheenjohtaja
Kalle Ikkeld, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja
Arto Luukkanen
Mari Patronen, palvelujohtaja
Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Allekirjoitukset

Helina Perttu Petja Harakka

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
13.05.2026 klo 12:43. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 55
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 15.5.2026 lukien.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 56
Tiedoksi

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

® Henkildstokertomus 2025, henkildstdjohtaja Monica Hostio
Tiedoksi

e Aluehallitus osallistuu 19.5.2026 ennen varsinaista kokousta Taitajat2026 -
tapahtumaan klo 14.00-14.45.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§57
Tilintarkastuskertomus 2025 ja vastine tilintarkastuskertomuksessa annettuun
muistutukseen

KEUHDNo0-2025-2303

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilintarkastuskertomus Keusote 2025
2 Lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuunalainen tilintarkastaja on tarkastanut
vuoden 2025 tilinpaatdksen ja antanut 6.5.2026 paivatyn ja allekirjoitetun
tilintarkastuskertomuksen hyvinvointialueen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen
tarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilintarkastuskertomus sisaltaa muistutuksen: "Tilikauden 2026 talousarvio ei ole
hyvinvointialuelain 115 8:n mukaisesti tasapainossa, kun otetaan huomioon tilikausien
2023 ja 2024 kertynyt alijaama seka tilikauden 2025 ylijaama. Muistutuksesta
huolimatta esitamme vastuuvapauden myodntamista aluehallitukselle ja
hyvinvointialuejohtajalle, koska kertyneen alijgaman kattamisaikaa on jaljella."

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 6.5.2026 paattanyt pyytaa aluehallituksen
lausunnon tilintarkastuksessa 2025 tehdysta muistutuksesta 15.5.2026 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 ja
hyvinvointialuejohtajan selvityksen tehdysta muistutuksesta
2. antaa liitteena olevan lausunnon hyvinvointialuelain 130 8:n mukaisesta
tehdysta muistutuksesta tarkastuslautakunnalle.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tarkastuslautakunta
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Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 12,22.04.2026
Aluehallitus, § 58, 12.05.2026

§58

Alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo0-2025-5748

Ikadntyneet ja vammaiset -lautakunta, 22.04.2026, § 12

Liitteet

1 Alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk 22.4.2026
2 Alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_lkVa_ltk 22.4.2026
_esitys

Valmistelija: Tero Seitsonen, johtava asiantuntija
Perustelut

Alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 perustuu Lakiin
ikaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluista (980/2012, 85), jonka mukaan hyvinvointialueen on laadittava
suunnitelma:

e Toimenpiteistaan ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja
itsendisen suoriutumisen tukemiseksi.
e |3kkdiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi.
Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma on osa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain 7 8:n 3 momentissa tarkoitettua hyvinvointikertomusta ja
-suunnitelmaa. Suunnittelussa on painotettava kotona asumista ja kuntoutumista
edistavia toimenpiteita seka arvioitava ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin tilaa,
ikaantyneelle vaestdlle tarjolla olevien palvelujen riittavyytta ja laatua seka
ikdantyneen vaestdn palveluntarpeeseen vaikuttavia tekijoita.

Alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma linkittyy alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatydlle,
jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen asukkaille.
Alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja tukee
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityota seka paikallisia hyvinvointisuunnitelmia.

Alueellisen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteet ja
tavoitteet ovat:

e Asukkaille hyvat arjen rutiinit
e |kaantyneiden elintapaohjauksen kehittdminen
e |kaantyneiden osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen
e |kaantyneiden kulttuurihyvinvoinnin kehittaminen
e Asukkaille turvallinen arki
e Kotitapaturmien vahentaminen ja kaatumisten ehkaisy
e Vakivallan ehkaisy
e Koetun turvallisuuden vahvistaminen
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® Paihteiden kayton vahentaminen
e Toimintakyvyn muutoksia ennakoiva monimuotoinen ja esteeton
asuminen (tarvelahtgisyys)
e Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja tyo- ja toimintakyvyn vahvistaminen

e |[kaantyneiden mielen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistaminen
e Koetun yksinaisyyden vahentaminen

Alueellisen ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan

vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Ikdantyneet ja vammaiset lautakunta:

e Hyvaksyy osaltaan alueellisen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026-
2030.

e Esittaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa hyvaksya ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Asiantuntijana kuultiin palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormalaa.
Muutosesitys:

Tuula Latosuo teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin kannattamana:
Sivu 11, Kuva 8 Hyvat arjen rutiinit painopisteen toimenpiteita:

Painopiste Ikaantyneiden osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen alle lisatdan toimenpiteeksi:

® Syrjdytymisvaarassa olevien ikddntyneiden varhainen tunnistaminen ja ohjaaminen
osallisuutta tukeviin palveluihin ja toimintoihin.

Perustelut:

Lisays ei edellyta muutoksia suunnitelman rakenteeseen, vaan se tarkentuu
toimenpiteina ja mittareineen teematyopajoissa suunnitelman toimeenpanoprosessin
mukaisesti.

Syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuus kytkeytyvat suoraan suunnitelman olemassa
oleviin painopisteisiin, erityisesti ikdantyneiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien edistamiseen seka koetun yksindisyyden
vahentamiseen. Teematyopajoissa voidaan yhdyspintatoimijoiden kanssa tunnistaa
konkreettiset toimenpiteet ja mittarit juuri naille tavoitteille seka I6ytaa vastinparit
esimerkiksi kuntien liilkunta-, kulttuuri- ja jarjestétoimijoiden joukosta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska on tehty kannatettu muutosesitys, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin danestaminen kayttien sahkoista
kokoushallintajarjestelmaa, jota tdydennetaan nimenhuutoaanestyksella silta osin,
kuin jasenet eivat ole danestaneet jarjestelman kautta.

Aanestysjarjestys:
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JAA = Pohjaesitys
El = Tuula Latosuon muutosesitys

Aénestyksen tulos: 5 JAA-danta, 7 El-aanta

Aénestykset

Jaa

Pirjo Vainio

Juha Hakala
Andeliina Cieslak
Satu Haaparanta
Tomi Passi

Ei

Tuula Latosuo
Gustafsson Aleksanteri
Mari Vesa

Pirjo Komulainen
Teppo Kotilainen
Elina Tuovinen
Mauno Lehtinen

Kokouskasittely

Kokous oli tauolla tdman pykalan kasittelyn jalkeen klo 19:28 - 19:35.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan, mutta lautakunta paatti tehda muutosehdotuksen
mukaisen lisdyksen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelmaan.

Aluehallitus, 12.05.2026, § 58

Liitteet

1 PAIV_Alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.5.2026 AH
2 PAIV_Alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026
AH

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
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AV 28.5.2026
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Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 13,22.04.2026
Aluehallitus, § 59, 12.05.2026

§59

Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo0-2025-5748

Ikadntyneet ja vammaiset -lautakunta, 22.04.2026, § 13

Liitteet

1 Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_lkVa_ltk
22.4.2026

2 Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk
22.4.2026_esitys

Valmistelija: Tero Seitsonen, johtava asiantuntija
Perustelut

Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma on tehty vuosille 2026-
2030 ja se luo strategisen suunnan eri yhdyspintatoimijoiden - kuntien,
hyvinvointialueen, jarjestojen, koulutuksen jarjestdjien, yritysten, Pelastuslaitoksen,
HUS:n seka muiden kumppaneiden - yhteiselle ja pitkajanteiselle hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydlle. Vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma osaltaan
toimeenpanee ja tadydentaa alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030, mika
hyvaksyttiin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa joulukuussa 2025.

Alueellisessa vammaisten henkiléiden hyvinvointisuunnitelmassa on tavoitteet
alueelliselle yhdyspintatyolle, jonka kautta tuotetaan hyvinvointi- ja terveyshyotya
alueen asukkaille. Hyvinvointisuunnitelma osaltaan taydentaa ja tukee
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityéta seka paikallisia hyvinvointisuunnitelmia.

Alueellisen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteet
ja tavoitteet ovat:

e Asukkaille hyvat arjen rutiinit
e Vammaisten henkildiden osallisuuden ja osallistumis- seka
vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen
e Asukkaille turvallinen arki
e Turvallisen asumisen mahdollistaminen
e Vakivallan ehkaisy
® Paihteiden kaytén vahentaminen
® Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen
e Vammaisten henkildiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn
vahvistaminen
e Koetun yksindisyyden vahentaminen
Alueellisen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja
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Ikdantyneet ja vammaiset lautakunta:

e Hyvaksyy osaltaan alueellisen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman
2026-2030.

e Esittad aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa hyvaksya vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Asiantuntijana kuultiin palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormalaa.

Muutosesitys 1:
Mauno Lehtinen teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin ja Mari Vesan
kannattamana:

Sivu 9, kuva 6 Painopisteeseen Asukkaille hyvat arjen rutiinit lisataan tavoitteeksi

e Syrjaytymisvaarassa olevien vammaisten henkildiden varhainen tunnistaminen
ja tukeminen.

Perustelut:

Suunnitelman hyvinvoinnin tilan yhteenvedossa todetaan suoraan, etta aikuisvaeston
taloudelliset haasteet ovat kasvussa ja lahisuhdevakivalta lisaantyy. Nama ovat
tunnettuja syrjaytymisriskeja, jotka korostuvat vammaisilla henkil6illa, joiden
toimintakyky ja palveluriippuvuus tekevat heista erityisen haavoittuvaisen ryhman.
Suunnitelma tunnistaa osallisuuden edistamisen tarpeen painopisteessa 1, mutta
osallisuus ja syrjaytymisen ehkaisy eivat ole sama asia. Osallisuus kuvaa tavoitetilaa,
syrjaytymisen ehkaisy on aktiivinen interventio niita varten, jotka ovat jo vaarassa
pudota palvelujen ja yhteison ulkopuolelle. IIman tata erottelua suunnitelma tavoittaa
helpommin ne, jotka jo osallistuvat, mutta ei valttamatta niita, joiden tilanne on
kriittisin.

Lisaksi suunnitelman valmisteluprosessissa on kuultu jarjestoja laajasti. Jarjestoilla on
keskeinen rooli juuri syrjaytymisvaarassa olevien tavoittamisessa. Tama
yhteistyorakenne on jo olemassa, joten tavoitteen kirjaaminen ei edellyta uusien
rakenteiden luomista.

Muutosesitys 2:
Mauno Lehtinen teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin ja Mari Vesan
kannattamana:

Sivu 10, kuva 8 Mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen -
painopisteen toimenpiteita

Painopiste 3 lisataan tavoitteeksi

e Vammaisten henkildiden tyollistymisen ja koulutuspolkujen tukeminen.

Perustelut:
Suunnitelma kirjaa painopisteeseen 3 tavoitteeksi vammaisten henkildiden tyo- ja
toimintakyvyn vahvistamisen, mutta toimenpiteet kohdistuvat digitaalisiin palveluihin
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ja elintapaohjaukseen. Polku kohti tydllistymista tai koulutusta puuttuu kokonaan,
vaikka toimintakyvyn vahvistamisen luontevin jatke on juuri osallistuminen
yhteiskuntaan tydn tai opiskelun kautta.

Tama on myos yhdenvertaisuuskysymys. Hyvinvointialue ei yksin vastaa
tyollistymisesta, mutta silld on yhdyspintatoimijana rooli yhteistydssa kuntien
tyollisyyspalvelujen kanssa. llman kirjattua tavoitetta tama yhteisty¢ jaa
sattumanvaraiseksi. Lisaksi tuetun tyollistymisen malli on kansallisesti tunnistettu ja
toimivaksi todettu kaytanto, jonka kirjaaminen suunnitelmaan ankkuroisi sen osaksi
Keusoten yhdyspintatyodta konkreettisesti.

Lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Mauno Lehtisen tekemat muutosesitykset.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan, mutta lautakunta paatti tehda muutosesitysten
mukaiset lisdykset vammaisten hyvinvointisuunnitelmaan.

Aluehallitus, 12.05.2026, § 59

Liitteet

1 PAIV_Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.
5.2026 AH

2 PAIV_Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma 2026-
2030_esitys_12.5.2026 AH

KEUHDNo-2025-5748
Valmistelija: Tero Seitsonen, johtava asiantuntija
Perustelut

Alueellinen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma on tehty vuosille 2026-
2030 ja se luo strategisen suunnan eri yhdyspintatoimijoiden - kuntien,
hyvinvointialueen, jarjestojen, koulutuksen jarjestdjien, yritysten, Pelastuslaitoksen,
HUS:n seka muiden kumppaneiden - yhteiselle ja pitkajanteiselle hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydlle. Vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma osaltaan
toimeenpanee ja tadydentaa alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030, mika
hyvaksyttiin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa joulukuussa 2025.

Alueellisessa vammaisten henkiléiden hyvinvointisuunnitelmassa on tavoitteet
alueelliselle yhdyspintatydlle, jonka kautta tuotetaan hyvinvointi- ja terveyshyotya
alueen asukkaille. Hyvinvointisuunnitelma osaltaan taydentaa ja tukee
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointity6ta seka paikallisia hyvinvointisuunnitelmia.

Alueellisen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteet
ja tavoitteet ovat:

e Asukkaille hyvat arjen rutiinit
e Vammaisten henkildiden osallisuuden ja osallistumis- seka
vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen
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e Syrjaytymisvaarassa olevien vammaisten henkildiden varhainen
tunnistaminen ja tukeminen
e Asukkaille turvallinen arki
e Turvallisen asumisen mahdollistaminen
e Vakivallan ehkaisy
e Pdihteiden kayton vahentaminen
® Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen
e Vammaisten henkildiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn
vahvistaminen
e Koetun yksindisyyden vahentaminen
e Vammaisten henkildiden tydllistymisen ja koulutuspolkujen tukeminen
Alueellisen vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§60

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo-2025-5748

Liitteet

1 PAIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030
2 PAIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys

KEUHDnNo-2025-5748
Aikaisempi kasittely

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta, § 3, 13.01.2026
Nuorisovaltuusto, 8 3, 26.01.2026

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta, 8 9, 25.02.2026
Aluehallitus, 8 30, 03.03.2026

Valmistelija: Tero Seitsonen, johtava asiantuntija
Perustelut

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 perustuu
lastensuojelulakiin (417/2007, §812), jonka mukaan hyvinvointialueen on laadittava
lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi hyvinvointialueen toimintaa koskeva
alueellinen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, joka hyvaksytaan
hyvinvointialueen aluevaltuustossa ja tarkistetaan vahintaan kerran neljassa
vuodessa. Suunnitelma on otettava huomioon hyvinvointialueesta annetun lain (611
/20217) 115 8:n mukaista talousarviota ja suunnitelmaa seka mainitun lain 41 &:n
mukaista palvelustrategiaa laadittaessa. Suunnitelma on osa sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 7 8:ssa tarkoitettua hyvinvointialueen
hyvinvointisuunnitelmaa.

Suunnitelman tulee sisaltaa tiedot:

e |asten ja nuorten kasvuoloista seka hyvinvoinnin tilasta alueella
e |asten ja nuorten hyvinvointia edistavista seka ongelmia ehkaisevista toimista ja
palveluista alueella
e |astensuojelun tarpeesta alueella
® |astensuojeluun varattavista voimavaroista
e taman lain mukaisten tehtavien hoitamiseksi kaytettavissa olevasta
lastensuojelun palvelujarjestelmasta
e yhteistydn jarjestamisesta eri viranomaisten seka lapsille ja nuorille palveluja
tuottavien yhteisdjen ja laitosten valilla
® suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta
Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 linkittyy alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatyodlle,
jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen asukkaille.
Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma tdydentaa ja tukee
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointity6ta seka paikallisia lasten ja nuorten
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hyvinvointisuunnitelmia. Tdman suunnitelman painopisteet ja tavoitteet
konkretisoituvat toimenpiteiksi ja mittareiksi kuntien paikallisissa
hyvinvointisuunnitelmissa seka hyvinvointialueen muissa suunnitelmissa.

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman monialaisen valmistelun
taustalla on laaja tietopohja, missa on hyddynnetty niin valtakunnallisia kuin paikallisia
tietokokonaisuuksia. Materiaalia on taydennetty valmistelun aikaisiin
|lahetekeskusteluihin perustuen. Hyvinvointisuunnitelman valmistelusta ja
toimeenpanosta vastaa alueellinen Lapsi- ja perhepalvelujen ryhma, jonka ty6 on
ennakoivaa, monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen lasten ja nuorten palveluista vastaavista toimijoista.

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteet ja
tavoitteet ovat:

1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

a. Lasten ja nuorten elintapaohjauksen kehittaminen

b. Lasten ja nuorten osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistéminen

c. Lasten ja nuorten kulttuurihyvinvoinnin vahvistaminen

2. Asukkaille turvallinen arki

a. Vakivallan ehkaisy
b. Koetun turvallisuuden vahvistaminen
c. Paihteiden kayton vahentaminen

3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen

a. Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistaminen ennaltaehkaisevasti ja
varhaisen tuen palveluin
b. Lasten ja nuorten oppimisen tukeminen

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan
vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelija
Kristiina Kariniemi-Ormal&, palvelujohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta:

e Hyvaksyy osaltaan alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-
2030.

e Esittaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto
paattaa hyvaksya alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-
2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*k*

Aluehallitus 12.5.2026
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Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§61

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo0-2026-2290

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Pia Kalkkinen, koordinoiva esihenkil®, pia.kalkkinen@keusote.fi

1 Neuvolapalvelujen tilannekatsaus_paivitetty
2 FINAL Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma vuosille
2026-2030

KEUHDN0-2026-2290
Aikaisempi kasittely

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta 6.5.2026, 8 17 Alueellinen neuvolasuunnitelma
2026-2030

Perustelut
ALUEELLISEN NEUVOLASUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN VUOSILLE 2026-2030

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on
jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta laki sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisesta (612/2021), 8 §:n nojalla.

Neuvolatoiminnasta saadetaan Terveydenhuoltolaissa (1326/2010). Lain
tasmennetylla saadoksella (581/2022) 15 &:n nojalla hyvinvointialueen on osana
sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta jarjestettava alueensa raskaana olevien
naisten, lasta odottavien perheiden seka alle oppivelvollisuusikaisten lasten ja heidan
perheidensa neuvolapalvelut.

Valtioneuvoston asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta
seka lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta (338/2011) maarittaa
neuvolatoiminnan valtakunnallisesti yhtendisen laatu- ja palvelutason.
Terveysneuvonnan ja terveystarkastusten tulee olla suunnitelmallisia, tasoltaan
yhtenaisia ja yksildiden ja vaeston tarpeet huomioon ottavia.

Neuvolatoiminta on keskeinen osa perusterveydenhuollon ehkaisevaa ja terveytta
edistavaa toimintaa. Neuvolapalveluilla on keskeinen rooli terveyserojen
kaventamisessa, silla varhainen riskien havaitseminen ja haasteiden tunnistaminen
tarjoavat mahdollisuuden tuen ja lisatutkimusten jarjestamiseen mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Hyvinvointialueen tulee laatia terveydenhuoltolakiin nojaten alueellinen
neuvolasuunnitelma valtuustokausittain hyvinvointialueen vastuulla olevien
neuvolapalvelujen toteuttamiseksi. Suunnitelma hyvaksytaan hyvinvointialueen
aluevaltuustossa, ja se on tarkistettava tarvittaessa. Alueellinen neuvolasuunnitelma
tulee liittaa lastensuojelulain 12 8:n 3 momentissa tarkoitettuun alueelliseen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaan (581/2022).
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen neuvolasuunnitelman laatimisessa on
mukailtu THL:n (2012) ohjeistusta. Neuvolasuunnitelmaan on sisallytetty
lapsiperhevaestdn muuttuneet palvelutarpeet, neuvolapalveluiden rakenteet,
neuvolan palveluverkosto hyvinvointialueella, henkiléstévoimavarat, tydhyvinvointi,
toiminnan johtaminen seka toiminnan kehittamistarpeet ja suunnitelma sen
toteuttamiseksi ja neuvolapalveluiden johtaminen.

Alueellinen neuvolasuunnitelma esitetaan paivitettavaksi ja neuvolasuunnitelmassa
kirjattujen kehittamiskohteiden raportointi esitetdan toteutettavaksi jatkossa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman paivitys- ja
raportointiaikataulun yhteydessa samanaikaisesti.

Ehdotus
Esittelija
Kristiina Kariniemi-Ormal&, palvelujohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta:

e Hyvaksyy osaltaan alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-2030.
e Esittaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa hyvaksya alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-2030.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*k*

Aluehallitus 12.5.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§62

Alueellinen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn suunnitelma 2026-2030

KEUHDNo-2025-5748

Liitteet

1 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_12.5.2026_AH
2 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026 AH
3 EPT_20012026_Indikaattorikatsaus_12.5.2026 AH

KEUHDN0-2025-5748
Aikaisempi kasittely

Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta 25.2.2026, 88 Alueellinen ennaltaehkaisevan
paihde- ja riippuvuustyén suunnitelma 2026-2030

Valmistelija: Olli Laiho, erityisasiantuntija

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta 6.5.2026, 819 Alueellinen ennaltaehkaisevan
paihde- ja riippuvuustyén suunnitelma 2026-2030

Perustelut

Alueellinen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn suunnitelma vuosille 2026-2030 on
yksi hyvinvointialueen strategiaa toimeenpaneva asiakirja. Suunnitelma pohjautuu
lakiin ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta (523/2015). Vaikka laki suoranaisesti ei
vaadi hyvinvointialueita valmistelemaan ehkaisevan paihdetydn suunnitelmaa, niin
Terveyden ja hyvinvoinninlaitos (THL), Sosiaali- ja terveysministerio (STM) seka Lupa- ja
valvontavirasto (LVV) ohjaavat hyvinvointialueita yllapitamaan monialaista tyéryhmaa
seka tekemaan alueellisen ehkaisevan paihdetydn suunnitelman.

Alueellinen Ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn suunnitelma osaltaan toimeenpanee
ja taydentaa Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030, mika hyvaksyttiin Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa 11.12.2025, §83.

Ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn suunnitelma linkittyy alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatydlle,
jonka tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden kaytdn aiheuttamia haittoja niin
paihteiden kayttajille, heidan laheisilleen kuin yhteiskunnalle seka tuottaa hyvinvointi-
ja terveyshyotya alueen asukkaille. Suunnitelma osaltaan tdydentaa ja tukee
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointity6ta seka kuntien hyvinvointisuunnitelmia.

Alueellisen ehkaisevan paihde - ja riippuvuustyon suunnitelman 2026-2030
painopisteet ja tavoitteet:

1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit
1. Osallisuuden seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen
2. Asukkaille turvallinen arki
1. Vahennetaan paihteiden kayttda ja ehkaistaan riippuvuuksia
3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen
1. Mielen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistaminen
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2. Koetun yksindisyyden vahentaminen
Alueellinen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn suunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelija

Kristiina Kariniemi-Ormala, palvelujohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta:

e Hyvaksyy osaltaan Alueellinen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustyon
suunnitelman 2026-2030.

e Esittaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto
paattaa hyvaksya alueellinen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustyon
suunnitelman 2026-2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*kk*

Aluehallitus 12.5.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
ehkaisevan paihde- ja riippuvuustyén suunnitelman 2026-2030.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§63

P&atos yhteishankintaan ryhtymisesta Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden kanssa lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinnassa

KEUHDNo0-2022-273

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala, palvelujohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

1 AH1205_Yhteishankintasopimus LUONNOS
2 AH1205_Asiakasosallisuus diat

Uudenmaan kunnat ovat toteuttaneet lastensuojelun ymparivuorokautista,
dynaamista hankintaa vuodesta 2019 alkaen. Lastensuojelun ymparivuorokautisten
palvelujen hankinta on tarkoituksenmukaista toteuttaa edelleen Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin yhteishankintana. Uuden yhteishankinnan
sopimuskauden on maara alkaa 01.01.2027 ja jatkua toistaiseksi voimassa olevana.

Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin hankintayhteistyo sisaltaa
my0s yhteisen hankinnan kohteen kriteereiden maarittelyn, jossa kaikkien alueiden
erityistarpeet voidaan huomioida tarkoituksenmukaisella tavalla. Aiemmista
hankinnoista poiketen valmistelussa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
yhteisen arvioinnin mydta on todettu, etta palvelua voidaan jarjestad mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla sita tarvitseville asiakkaille sopimuskauden ollessa
toistaiseksi voimassa oleva.

Sopimus yhteishankinnasta

Aluehallitukselle tuodaan hyvaksyttavaksi hyvinvointialuelain 57 8:n mukainen
sopimus yhteishankinnasta Helsingin ja muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden
kanssa. Sopimuksella valtuutetaan Helsingin kaupunki tekemaan kaikille yhteinen
hankintapaatos ja jokaiselle osapuolelle. Kukin hankintayksikko tekee
hankintapaatokseen perustuvat sopimukset itse.

Hankintayhteistyon tavoitteena on saavuttaa sopijapuolilla prosessihyotyja ja valttaa
paallekkaista tyota. Yhteistyolla jaetaan myos sopimuksen sopimuskauden aikaisia
valvontaresursseja. Tavoitteena on saada kaikille osallistuville hankintayksikdille
suuremman volyymin kautta hinta- ja prosessisaastoja.

Hankinnan kohde ja taustaa

Hankinnan kohteena on lastensuojelun ymparivuorokautiset palvelut Keski-
Uudenmaan lapsille ja lapsiperheille. Lastensuojelun ymparivuorokautisilla palveluilla
tarkoitetaan lastensuojelulain 37 8:n mukaista, avohuollon tukitoimena jarjestettavaa
lapsen yksin tai vanhemman kanssa yhdessa tapahtuvaa sijoitusta, 39 8:n mukaista
kiireellista sijoitusta, 49 8:n mukaista sijaishuoltoa, 75 a 8:n mukaista sijoitusta
jalkihuoltona seka 36 8:n mukaista ymparivuorokautista perhekuntoutusta. Palveluille
yhteista on ympari vuorokauden saatavilla oleva tuki tai hoito ja[NS1.1] huolenpito.
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Lastensuojelun ymparivuorokautisten palvelujen tarjoaminen asiakkaalle perustuu
toimivaltaisen lastensuojelun viranhaltijan tai oikeuden paatdkseen lapsen
sijoituksesta. Asiakkaan yksilollinen tilanne ja tarjotulle palvelulle asetetut tavoitteet
on kirjattu asiakassuunnitelmaan.

Kilpailutettava lastensuojelun ymparivuorokautisten palvelujen hankinta on jaettu
kahdeksaan osa-alueeseen:

Osa-alue 1: Toimeksiantosuhteinen perhehoito

Osa-alue 2: Toimeksiantosuhteinen vastaanottoperhetoiminta

Osa-alue 3: Ammatillinen perhehoito

Osa-alue 4: Perustason laitoshoito

Osa-alue 5: Erityistason laitoshoito

Osa-alue 6: Vaativan tason laitoshoito

Osa-alue 7: Erityinen huolenpito

Osa-alue 8: Erityistason perhekuntoutus

Tavoitteena on saada palvelua, joka on turvallista, laadukasta, vaikuttavaa seka lasten
yksildllisen tarpeen ja edun huomioivaa.

Vuonna 2025 kodin ulkopuolelle sijoitettuja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
lapsia oli 728. Sijaisperheisiin tai ammatilliseen perhehoitoon oli sijoitettu noin 52 %
lapsista ja laitoshoitoon noin 48 % lapsista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue jarjestaa lastensuojelun ymparivuorokautisten
palveluja omana toimintana ja ostopalveluna.

Sijaishuollon palveluista Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella vuonna 2025 53 %
tuotettiin omassa palvelutuotannossa ja 47 % ostopalveluissa. Oma palvelutuotanto
toimeksiantosuhteisen perhehoidon osalta kattoi 41 % palvelun tarpeesta ja
laitoshoidon osalta 12 %. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omaa lastensuojelun
perhe- ja laitoshoidon palvelutuotantoa on kehitetty ja lisatty viime vuosien aikana,
jotta se vastaisi paremmin asiakkaiden muuttuvaan palvelun tarpeeseen.
Sijaishuollossa olevien lasten maara ja sijaishuollon hoitovuorokausien maara on
vahentynyt viime vuosina. Hoitovuorokauden keskihinta on samalla noussut. Syyna
on ollut muun muassa kalliimman erityis- ja vaativan tason laitoshoidon tarpeen
kasvu, yleisten eldmisen kustannusten nousu ja tydehtosopimusten mukaiset
palkankorotukset. Perhehoidon osuus sijaishuollon hoitovuorokausista on saatu
kaantymaan kasvuun vuonna 2025. Lastensuojelun perhehoidon ensisijaisuuden
toteutuminen ja perhehoidon osuuden kasvu sijaishuollon maarasta ovat Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen tavoitteita.

Hankinnan valmistelujen yhteydessa on toteutettu lapsivaikutusten arviointi.
Lapsivaikutusten arvioinnissa on hyddynnetty hankinnan kohteena olevien
palveluiden valvonnassa vuonna 2024 seka kevaalla 2025 kertynytta asiakkaiden
haastattelumateriaalia. Niille kilpailutuksen osa-alueille, joilta haastattelumateriaalia ei
ollut, toteutettiin asiakkaille suunnattu sahkdinen kysely. Haastateltuja asiakkaita oli
214 ja sahkoiseen kyselyyn vastanneita asiakkaita oli 117. Asiakkaiden kokemukset ja
toiveet palveluilta toimivat laatuvaatimusten maarittelyn pohjana.

Hankinnan valmisteluiden aikana toteutettiin kolme markkinavuoropuhelua.
Ensimmainen toteutettiin sahkdisena kyselyna 27.8.-17.9.2025, toinen sahkdisena
kyselyna 29.1.-9.2.2026 ja kolmas sahkodisena kyselyna 24.2.-3.3.2026.
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Palvelukuvaus on yhtendinen seka omalle tuotannolle ettd ostopalveluille.[MK2.1]
Palvelukuvauksissa maaritellaan vahimmaislaatuvaatimukset, joiden tulee tayttya.

Kilpailutukseen osallistuvat hyvinvointialueet valtuuttavat Helsingin kaupungin sosiaali-
, terveys- ja pelastustoimialan valmistelemaan ja toteuttamaan kilpailutuksen seka
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan paattamaan hankinnan
periaatteista ja kilpailutuksen kdynnistamisesta seka tekemaan hankinnasta

tarvittavat hankintapaatdkset puolestaan.

Kukin yhteishankintaan osallistuva hyvinvointialue tekee tarjouskilpailun tuloksen
perusteella omat mutta sisalléltaan yhtenevat sopimukset.

Palvelua hankitaan koko Suomen alueelta. Kilpailutuksen vuoksi nykyisten asiakkaiden
ei tarvitse vaihtaa sijaishuolto- tai perhekuntoutuspaikkaansa.

Hyvinvointialue sitoudu mihinkaan tiettyyn hankintamaaraan, vaan palvelua hankitaan
tarpeen mukaan. Asiakkaalle jarjestettavassa palvelussa huomioidaan asiakkaan
yksildlliset tarpeet.

Hankinnan yleiset edellytykset

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia on otettu palvelujen
jarjestamisessa huomioon. Hankinnan kohteena olevien palvelujen hankkiminen
yksityiselta palveluntuottajalta on tarpeen palvelujen tarkoituksenmukaiseksi
jarjestamiseksi

ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien palvelujen riittavan saatavuuden
takaamiseksi Keski-Uudellamaalla. Tilaaja on huomioinut hankintaa maaritellessaan
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021, jaljempana sote-
jarjestamislaki) vaatimukset palveluiden jarjestamisvastuusta ja asiakkaiden
palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta. Hankinnan tavoitteena on tuottaa
lastensuojelun ymparivuorokautisia palveluja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
asiakkaiden tarpeita vastaavasti seka erilaiset palvelutarpeet riittavasti huomioiden.
Hankinnan kohteena on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Asiakasohjaus,
integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut (AISO) palvelualueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien lastensuojelulain [MK3.1]mukaisten lastensuojelun
ymparivuorokautisten palvelujen tuottaminen.

Hankinta tayttaa sote-jarjestamislain 12 8:ssa asetetut edellytykset palvelujen
hankkimiseksi yksityisilta palveluntuottajilta ja on myos tarkoituksenmukaista
tehtavien hoitamiseksi kyseisessa pykalassa tarkoitetulla tavalla. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen Asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut (AISO)
palvelualue kykenee toteuttamaan sote-jarjestamislain 8 §:ssa saadetyn
jarjestamisvastuunsa ja palvelutoiminnan jatkuvuuden.

Tilaaja varmistaa palveluntuottajan kanssa tehtavalld sopimuksella sote-
jarjestamislain 15 8:ssa asetetut vaatimukset. Tilaaja seuraa sopimuskaudella palvelun
tuottamista ja sopimusvelvoitteiden tayttamista. Tilaaja on varautunut palveluiden
jatkuvuuden hallintaan seka potentiaalisimpiin hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin.
Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta (741/2023) 6 §:ssa saadetaan
palveluntuottajan yleisista edellytyksista ja 7 8:ssa palveluntuottajan luotettavuuden
toteamisesta.

Tarjouskilpailu
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Uudenmaan hyvinvointialueiden lastensuojelun ymparivuorokautisten palvelujen
hankinnan arvo ylittaa lain julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397
/2016 mydhemmin hankintalaki) liitteen E tarkoittaman sosiaali- ja terveyspalvelujen
kynnysarvon.

Hankinnasta jarjestetaan tarjouskilpailu hankintalain 100 &:n mukaisella
hankintayksikon itse maarittelemalla hankintamenettelylla[MK4.1], jossa noudatetaan
hankintalain 3 §:n periaatteita. Hankinnassa kaytettava hankintamenettely on kuvattu
litteessa Hankintamenettelyn kuvaus. Tarjouspyyntdasiakirjoissa maaritellaan
palvelujen sisallot seka tarjoajille asetettavat soveltuvuusvaatimukset ja palvelulle
asetettavat vahimmaisvaatimukset.

Tarjouksen valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jonka perusteena
on halvin hinta.

Kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan halvinta hintaa, koska
tarjouspyyntdasiakirjoissa on asetettu tarjoajille korkeat soveltuvuusvaatimukset ja
palvelulle korkeat laadun vahimmaisvaatimukset.

Perustason laitoshoidon, erityistason laitoshoidon ja vaativan tason laitoshoidon osa-
alueilta valitaan 90 % edullisimmista tarjouspyynnon vaatimukset tayttavista,
tarjouspyynndn mukaisen tarjouksen tehneiden tarjoajien yksikdista sote-menettelyn
perustamisvaiheessa[MK5.1]. Korkein kullekin osa-alueelle hyvaksytty hinta
madrittelee osa-alueen hintakaton[MK6.1] sote-menettelyn avauksille. Muilla osa-
alueilla valitaan kaikki tarjouspyynnon vaatimukset tayttavista, tarjouspyynnén
mukaisen tarjouksen tehneiden tarjoajien yksikoista.[KM7.1]

Tilaaja asettaa palveluntuottajat sote-hankintamenettelyyn ensisijaisuusjarjestykseen
yksikdittain osa-alueittain hinnan perusteella.

Sote-hankintamenettely avataan uusille tarjouksille sopimuskauden aikana
tarvittaessa. Sote-hankintamenettelyyn valituilla palveluntuottajilla on mahdollisuus
esittaa tarjoamiinsa palveluihin hinnanmuutoksia sopimuskaudella
hinnantarkistusehtojen mukaisesti.

Hankinnassa tehtavat sopimukset

Hankinnan sopimuskausi on toistaiseksi voimassa oleva. Sopimuskausi on suunniteltu
alkavaksi 1.1.2027.

Hankinnan arvioitu arvonlisdveroton kokonaisarvo Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen osalta on 110 858 432 euroa neljalta vuodelta.

Muiden hyvinvointialueiden osalta arvioitu arvonlisaveroton kokonaisarvo neljalta
vuodelta on:

Helsinki: 273 000 000 euroa

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue: 33 600 000 euroa
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue: 196 000 000 euroa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue: 240 000 000 euroa.

Hankintayksikot eivat sitoudu mihinkaan tiettyyn hankintamaaraan, vaan palvelua
hankitaan tarpeen mukaan.
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Keski

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hyvaksyy sopimuksen yhteishankinnasta
yhdessa Helsingin kaupungin ja Uudenmaan muiden hyvinvointialueiden kanssa
ja osallistuu yhteishankintaan edella esittelytekstissa kuvatulla tavalla.

2. valtuuttaa Helsingin kaupungin tekemaan hankintapaatoksen, mikali muut
yhteishankintaan osallistuvat toimijat tekevat vastaavan ratkaisun.
Yhteishankintasopimus ei synny talla paatdksella vaan allekirjoittamalla erillinen
sopimusasiakirja.

3. oikeuttaa Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten sosiaalipalveluiden
(AISO) palvelujohtajan

1. tekemaan hankintaa koskevat paatokset
2. allekirjoittamaan hankintapaatdoksen perusteella solmittavat sopimukset
3. paattamaan sopimusten irtisanomisista ja purkamisista.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi

Helsingin kaupungin projektipaallikko, Lastensuojelun ymparivuorokautisten

palveluiden kilpailutus,
Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 7/2026 26 (42)
“ESOTE Aluehallitus 12.05.2026

8§64
Avosairaanhoidon ja ikaantyneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinta allianssimallilla

KEUHDNo-2025-6970

Valmistelija / lisatiedot:

Mari Patronen, palvelujohtaja, mari.patronen@keusote.fi
Susanna Pitkanen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi

Hankinnan taustaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue julkaisi 1.4.2025 ikaantyneiden ja suun terveyden
palvelujen hankinta allianssimallilla -hankintailmoituksen (osallistumispyynndn).
Hankinta keskeytettiin ja paatettiin kaynnistaa valmistelu uudelleen aluehallituksen
paatdksella 4.11.2025 § 214. Keskeyttamisen perus-teena oli valmistelussa olleen yksi
allianssi / kaksi osa-aluetta -mallin aiheuttama tietojenvaihtokartellin syntymisen riski
kilpailuoikeudellisesta nakdkulmasta. Tarvittavat muutokset edelld mainitun
tietojenvaihtokartellin muodostumisen estamiseksi lopulliseen tarjouspyyntddon
olisivat olleet hankintalain nakdkulmasta ei sallittuja olennaisia muutoksia suhteessa
osallistumispyynndssa ilmoitettuihin vaati-muksiin. Hankintailmoituksessa ja
osallistumispyynndssa asetettuja vaatimuksia ei voi muuttaa kesken
hankintamenettelyn, joten hankinta oli keskeytettava.

Hankinnan kohde

Uuden hankinnan kohderyhmana tulee olemaan aikaisemman valmistelun mukaisesti
Ikdantyneiden palvelut: asumispalvelut ja kotihoito seka ladkari- ja kuntoutuspalvelut
edelld mainituille palveluille seka lisaksi kuntouttava paivatoiminta. Uutena, suun
terveyden palvelujen korvaavana palveluna, on avosairaanhoito (ldakarin tai hoitajan
vastaanotto).

Keskeisena erona aikaisempaan valmisteluun on, ettd hankinnassa on vain yksi osa-
alue, avosairaan-hoidon ja ikdantyneiden palvelut, jotka sisaltavat edella mainittuja
palvelukokonaisuuksia. Yhden osa-alueen mallissa ei ole riskia tietojenvaihtokartellin
syntymisesta. Avosairaanhoidolla ja ikaantyneilla on suunterveydenhuoltoa ja
ikaantyneita laajemmat toiminnan yhdyspinnat, mitka lisdavat merkittavasti
hankinnan vaikuttavuuspotentiaalia. Allianssin toteutusalueeksi suunnitellaan
Hyvinkaan ja Nurmijarven kuntien alueita. Avosairaanhoidon osalta Nurmijarvi tulisi
olemaan optiona.

Tavoitteena on julkaista hankintailmoitus toukokuussa 2026 ja tarjouspyynto
syyskuussa 2026. Hankintayksikdn tavoitteena on tehda pitkakestoinen sopimus
palveluiden tuottamisesta. Sopimuskausi jakaantuu hankkeen kehitysvaiheeseen ja
palveluvaiheeseen. Kehitysvaiheen sopimuksen arvioitu kesto on noin 6 kuukautta ja
palveluvaiheen sopimuksen kesto tulee olemaan noin 10 vuotta. Palveluvaihe pitaa
sisallaan varsinaisten palveluiden tuottamisen tilaajalle.

Hankinta tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on
hankintalain 107 8:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali-ja terveyspalvelu,
jossa noudatetaan hankintalain 12 luvun saanndksia ja lain 3 8:n mukaisia hankintojen
yleisia periaatteita. Hankinnassa tullaan soveltamaan hankintalain 36 8:n tarkoittamaa
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kilpailullista neuvottelumenettelya. Kilpailullisessa neuvottelu-menettelyssa
hankintayksikko julkaisee ilmoituksen hankinnasta, johon kaikki halukkaat toimittajat
voivat pyytaa saada osallistua. Hankintayksikkd neuvottelee menettelyyn
hyvaksyttyjen ehdokkaiden kanssa kartoittaakseen ja madaritellakseen keinot, joilla sen
tarpeet voidaan parhaiten tayttaa.

Hankinnan arvon arvioidaan olevan enintaan noin 330 M€ 10 vuoden ajanjaksona.
Summa voi tarkentua valmistelun edetessa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa kaynnistaa avosairaanhoidon ja ikaantyneiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen hankinnan allianssimallilla.

Kasittely:
Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta siihen lisattiin paikkakuntatieto.
Aluehallitus paattéada

1. kdynnistdé avosairaanhoidon ja ikdédntyneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
hankinnan allianssimallilla.
2. suunniteltu toteutusalue on Hyvinkddn kaupungin ja Nurmijérven kunnan alueet.
Esittelijan muutettu paatdsehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Paatos
Aluehallitus paatti
1. kaynnistaa avosairaanhoidon ja ikaantyneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen

hankinnan allianssimallilla.
2. suunniteltu toteutusalue on Hyvinkdan kaupungin ja Nurmijarven kunnan alueet.

Tiedoksi

Asiakkuuspaallikkd, Ikaantyneiden palveluketju
Palvelupaallikko, asiakasohjausyksikko
Palvelupaallikkd, avopalvelut

Palvelupaallikko, ikdantyneiden asumispalvelut
Palvelupaallikkd, kotona asumista tukevat palvelut
Palvelupaallikko, 1dakinnallinen kuntoutus
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§ 65
Oikaisuvaatimus palvelupaallikén paatokseen 14.4.2026 palvelussuhteen purkaminen
Salassa pidettava, JulkL 24.1 &8 32 kohta
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§ 66
Selvitys aluevaltuuston valtuustoryhmien toimintatuen kaytésta vuonna 2025

KEUHDNo0-2026-2531

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 27 8:n mukaan valtuustoryhmien
toimintaedellytyksien parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea
valtuustoryhmien sisdista toimintaa seka toimenpiteita, joilla valtuustoryhmat
edistavat hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 102 8:ssa on tarkentavat
saannokset valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta. Tukea voidaan myontaa
hakemuksesta vuosittain. Tuen maara vuonna 2025 on ollut enintdan 5 000 euroa
valtuutettua kohden vuodessa. Koska vuosi 2025 oli aluevaalivuosi, tukea myonnettiin
kahdessa erassa. Tukea mydnnettaessa on yksiloitava kayttdtarkoitus ja tuen saajan
tulee raportoida tuen kaytosta vahintaan kerran vuodessa. Aluehallitus voi antaa
tukeen liittyvia tarkempia maarayksia. Tuen maara valtuustoryhmittain on ilmoitettava
hyvinvointialueen tilinpaatoksessa.

Tukea myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 313 279,48 euroa.

Ryhmaraha 2025

Ryhma [[Myonnetty||Kaytetty [Kdyttamatta yhteensa edellisilta vuosilta
KD 248,71 193564 |[2231,03

KESK 49 747,67 |49 990,30 (9,21

KOK 98 150,30 97 137,91 [1012,39

PS 28 822,57 (28 132,30 802,96

SDP 67 787,11 (77 768,08 |0

SIT 14 356,79 |14 356,79 (182

VAS 28 333 28 333 0

VIHR 25 833,33 [25833,33 |0

Yhteensd|313 279,48||323 487,354 237,59

Kaikki tukea hakeneet valtuustoryhmat ovat toimittaneet selvityksen tuen kaytosta.

Tuen kaytto

Valtuustoryhmat voivat tukea hakiessaan itse maaritella tuen tarkemmat
kayttokohteet. Niin tuen hakulomakkeella kuin tuen kaytosta annettavan selvityksen
lomakkeella kayttokohteet on jaettu hyvinvointialueesta annetun lain 27 8:n
mukaisesti valtuustoryhmien sisaisen toiminnan kuluihin seka asukkaiden
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien edistamiseen.

Tuen jakautuminen

Ryhma

sis. toiminta €

asukkaille suunnattu, €
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KD 2167 47,9 2000 52,1
KESK 24 829 49,4 |25 422,67 50,6
KOK 51 700 52,1 |47 473 47,9
PS 22 859,86 66,9 (11 306,81 33,1
SDP 63 347 80,1 [15736,33 19,9
SIT 7 250 48,3 |[7 750 51,7
VAS 8916 38,9 |[14 000 61,1
VIHR 9190 35,6 |16 643,33 64,4

Valtuustoryhmat ovat selvityksissaan nimenneet tuen kayttékohteita seuraavasti
(paallekkaisyydet poistettu):

Valtuustoryhmien sisainen toiminta:

e henkilostokulut
e toimitilakulut
e sisdiset kokoukset
e taloushallinto
e ryhman toiminta
® koulutukset
e hallintokulut
e tydskentelyvalineet ja alustat
Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien liséaminen:

® asukasviestinta

e yleisGtapahtumat

e tiedottaminen

® sosiaalinen media

e markkinointi

e tapahtumakalusto ja -tarpeisto
Ryhmien ilmoittamat kayttdtarkoitukset ovat aluehallituksen vahvistamien
valtuustoryhman tukemisen periaatteiden mukaisia.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita selvityksen vuoden 2025 ryhmarahojen kaytosta tiedoksi.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Ryhmien puheenjohtajat
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§67
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §8:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien péytakirjat:

Henkilostdjaosto
5.5.2026

Konsernijaosto
28.4.2026

Lapset, nuoret, tydikaiset -lautakunta

Ikdantyneet, vammaiset -lautakunta
22.4.2026

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FlI

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen koordinoiva esihenkild;
aikuissosiaalityd, nuorten aikuisten jalkihuolto, sosiaalinen kuntoutus
Hankintapaatos:

8 1 Paatos Opo ja Nepsy -palvelu TAITO ja TUURI Ky:n valinnasta paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan
(KEUHDnN0-2023-188), 27.04.2026

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen koordinoiva esihenkild;
mielenterveys- ja paihdepalvelut, asumispalvelut

Hallintopaatos:

8 4 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8 5 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8 6 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8§ 7 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8 8 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026
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palvelupaallikkd, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut
Hankintapaatos:

8 50 Hankintapaatds tuetusta asumisesta, 23.04.2026

8 51 Hankintapaatos ensikotiyksikkd TaikaHelmi, 06.05.2026

henkilostdjohtaja

Hallintopaatos:

§ 10 Nimikemuutokset 1.5.2026, 30.04.2026

Hankintapaatos:

8 9 Verkkokurssi ammatillisen osaamisen naytdn arviointiin, 20.04.2026

hyvinvointialuejohtaja

Hallintopaatos:

8 20 Yhtiokokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen Istekki Oy:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen 22.4.2026, 21.04.2026

§ 21 Yhtidokokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen Maakuntien
Tilakeskuksen yhtidkokousta 23.4.2026 varten, 21.04.2026

8 22 Yhtiokokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen Keski-
Uudenmaan Tydterveys Oy:n yhtiokokousta 24.4.2026 varten, 21.04.2026

§ 23 Yhtidkokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen Hyvil Oy:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen 23.4.2026, 21.04.2026

§ 24 Yhtidokokousedustajan nimeaminen Tiera Oy:n yhtidkokoukseen 29.4.2026,
21.04.2026

§ 25 Yhtidokokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen DigiFinland Oy:n
yhtiokokousta 22.4.2026 varten, 21.04.2026

8 26 Hinnankorotuspaatds takautuvasti 1.11.2025 alkaen / Autoilijasopimus KEUHDno-
2023-997 / Mavo Oy, 24.04.2026

§ 28 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2026 / Keskusta, 03.05.2026
8§ 29 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2026 / Perussuomalaiset,
03.05.2026

§ 30 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2026 / Kristillisdemokraatit,
06.05.2026

8 32 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

Hankintapaatos:

§ 27 Sitoutuminen Jatehuollon palvelut 2026 00735 yhteishankintaan (Hansel Oy),
24.04.2026

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Hallintopaatos:

§ 41 Tietoluvan muutos / Palveluketjujen johtaminen ja talousohjaus, 21.04.2026
§ 43 Hankerahoitushakuihin osallistuminen, 28.04.2026

Tutkimuslupapaatos:

8§ 39 Tutkimuslupa / Sosiaalinen kuntoutus osana kuntoutuspalvelujarjestelmaa
(SoKuPa), 21.04.2026

8 40 Tutkimuslupa / Tekoalyratkaisujen kayttédnoton vaikutukset hyvinvointialueiden
ammattilaisten tydssa jatkamiseen, tydkykyyn ja sen johtamiseen, 21.04.2026

8§ 42 Tutkimuslupa / Nuorten kokemuksia sijaishuollon tarjoamasta tuesta
koulunkaynnin haasteisiin, 21.04.2026
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kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus

Hallintopaatos:

8 21 Omaishoidon lakisaateisen vapaan palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Ahlqvist Saila tmi, 05.05.2026

§ 22 Omaishoidon lakisaateisen vapaan palveluseteli palveluntuottajan toiminnan
paattaminen / Kotiapu ja hoivapalvelut Isla Oy, 05.05.2026

§ 23 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan toiminnan paattaminen / Kotiapu
ja hoivapalvelut Isla Oy, 05.05.2026

palvelujohtaja, asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut
Hankintapaatos:

8 17 Helsingin Seurakuntayhtyman Lehtisaaren Nuorisokodin sopimuksen siirto
liikkeenluovutuksen johdosta Rinnekodit Lehtisaaren Nuorisokoti Oy:lle, 07.05.2026

palvelujohtaja, ikdihmisten ja vammaisten palvelut

Hallintopaatos:

§ 9 Tietoluvan muutos / Palveluketjujen johtaminen ja talousohjaus (sos), 20.04.2026
Hankintapaatos:

§ 8 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatds ehdokasvalinnasta, Omegayksi Oy, 19.04.2026

rahoitus- ja talousjohtaja
Hallintopaatos:
§ 8 Tilapaislainen ottaminen, 17.04.2026

palvelupaallikko, sairaalapalvelut
Hankintapaatos:
8 18 Kliininen/potilastapaustydénohjaus palliatiivisen keskuksen laakareille, 04.05.2026

tieto- ja digijohtaja

§ 44 Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma OMNI360 Potilastietojarjestelmaan / CGl
Suomi Oy, 23.04.2026

8§ 45 Titania - Hilkka -integraatio / Sarastia Oy, 17.04.2026

8 47 Marela -ladkerekisterin muutostyot / CGl Suomi Oy, 25.04.2026

8 48 Google Cloud -asiantuntijatydn tilaaminen / Telia Cygate Oy, 25.04.2026

8 49 OMNI360 Terveydenhuolto - kuolinilmotus palveluvaylan kautta palveluna / CGI
Suomi Oy, 29.04.2026

§ 50 ITTE4 Versiopaivitys / CGl Suomi Oy, 30.04.2026

8 51 Google CEU -lisenssien hankinta / Istekki Oy, 07.05.2026

tila- ja tukipalvelujohtaja
§8 9 Rakentamisen asiantuntijatyon ja valvonnan hankinta Muuan Oy, Hyvinkaan
mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumisyksikdn suunnittelu, 22.04.2026

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkild, vammaissosiaality®
Hallintopaatos:

§ 1 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8 2 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

8§ 3 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026
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vammaispalvelujen koordinoiva esihenkild, ostopalvelut ja hankinnat

8 24 Vammaispalvelulain mukaisen henkilokohtaisen avun palveluseteli
palveluntuottajan toiminnan paattaminen / Kotiapu ja hoivapalvelut Isla Oy,
04.05.2026

Hankintapaatos:

§ 23 Paatos osallistumishakemuksen hylkdamisesta vammaisten henkildiden
palvelujen hankinnan joustavasta sahkdisesta palveluntuottajarekisterista, AbrarTuki
palvelut, 30.04.2026

§ 25 Paatds ehdokasvalinnasta vammaisten henkildiden palvelujen hankinnan
joustavaan sahkodiseen palveluntuottajarekisteriin, Palvelukoti Vantaan Kerttuli Oy,
05.05.2026

palvelupaallikkd, vammaispalvelut

Hallintopaatos:

8 4 Paatos M&H Kulta Oy (aputoiminimi M&H Kuljetus) valinnasta sote-
kuljetuspalveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan, 24.04.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava

aluehallituksen paatettavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§68
Hyvinvointialuejohtajan vuosittaiset tavoitteet 2026

KEUHDNo0-2026-2396

Valmistelija / lisatiedot:

Helina Perttu, helina.perttu@keusote.fi

Hallintosaanndn 5 8:n mukaan aluehallituksen puheenjohtajan tehtavana on vastata
siita, etta hyvinvointialuejohtajan kanssa kdaydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut.

Hyvinvointialuejohtajan johtajasopimuksen 3.2 kohdan mukaan hyvinvointialueen
strategian ja talousarvion toiminnan ja talouden tavoitteiden perusteella maaritellaan
niiden toimeenpanoon liittyvat hyvinvointialuejohtajan vuosittaiset tavoitteet.
Tavoitteet kirjataan johtajasopimuksen liitteeksi otettavaan asiakirjaan, jota voidaan
tarkistaa vuosittain. Aluehallituksen puheenjohtaja yhdessa aluehallituksen
varapuheenjohtajien kanssa kayvat vuosittain tammi-huhtikuussa
hyvinvointialuejohtajan kanssa tavoite- ja arviointikeskustelut. Keskusteluissa
arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista, asetetaan tulevat tavoitteet ja
kaydaan lapi koulutus- ja kehittymistarpeet.

Vuoden 2026 tavoite- ja arviointikeskustelussa hyvinvointialuejohtajan tavoitteiksi on
asetettu seuraavat tavoitteet:

1. Talouden johtaminen
e Alueen talouden kasvu-uran suuntaaminen vastaamaan valtion rahoitusta
e Talouden seuranta ja ennakointi, raportointi aluehallitukselle systemaattisesti
® Palveluverkon pitkajanteinen tyo ja rakentaminen osana palveluiden ja talouden
johtamista
e Investointien suunnitelmallisuuden johtaminen yhteistyossa tila- ja
tukipalvelujohtajan kanssa
¢ Allianssin kilpailutuksen edistyminen
2. Strategiatydn johtaminen
® Hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian vieminen arkeen
® Jarjestajan asukaslahtdisyyden ja vaikuttavuusperusteisen ohjaamisen
vahvistaminen
e Hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian paivittamistydn johtaminen
3. Husin ja Pelastustoimen yhteinen johtaminen
e Keusoten sisaisen erikoissairaanhoidon vastuualueiden selkeyttaminen ja
johtaminen osana palveluketjujohtamista
e Aktiivinen yhteistyd ja kehittamisvalmius pth-esh-integraation
mahdollistamiseksi
e Husin ja Keusoten talouden ja taloussuunnittelun yhteensovittaminen
e Aktiivinen toiminta Uudenmaan erillisratkaisun toimeenpanossa yhdessa
omistajien kanssa.
® Yhteisen johtamisen malli Vantaa-Keravan hyvinvointialueen kanssa
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4. Henkildstdn johtaminen
e Johtoryhmatyoskentelyn kehittdaminen valmentavalla otteella seka johtoryhman
kyvykkyyksien tunnistaminen ja hyddyntaminen
® Palveluketjujohtamisen muutos ja sen seuranta
® Henkildston tukeminen saastépaineiden keskelld henkildstéohjelman mukaan
® Google-siirtyman onnistumisen vahvistaminen ja tekoalyn mahdollisuuksien
hyodyntaminen laadittujen tiekarttojen mukaan
5. Edunvalvonta ja sidosryhmatydn johtaminen
e Aktiivinen yhteistyd Uudenmaan hva-johtajien, Helsingin ja Husin johtajien
kanssa
e Aktiivinen vaikuttaminen alueen kuntajohtajaverkoston puheenjohtajana alueen
tilannekuvan muodostamiseksi
e Edunvalvonnan foorumit, Hyvil Oy, kansalliset hva-johtajien verkostot seka
ministerididen neuvottelukunnat/tyéryhmat
6. Yhteisty¢ aluehallituksen ja puheenjohtajan kanssa
e Hallitustyoskentelyn systemaattisuus hva-johtajan nakdkulmasta; vuosikello,
riittavan aikainen asioiden esittely, iltakoulut ja seminaarit osana tiedonsiirtoa
¢ Tiedonkulku hallitukselle
e Jaettu johtajuus aluehallituksen puheenjohtajan kanssa
Hallintosaannon 160 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia
kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esitysta. Toimielin
voi talloin paattaa, ettd puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi
kannatusta. Asian luonteen vuoksi ja koska sopimus on valmisteltu aluehallituksen
puheenjohtajan johdolla on tarkoituksenmukaista, etta se kasitellaan puheenjohtajan
ehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Heling Perttu

Aluehallitus paattaa

1. etta asia kasitelldan hallintosaanndn mukaisesti puheenjohtajan selostuksen
pohjalta, ja ettd puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi
kannatusta,

2. etta puheenjohtaja toimii kokouksen sihteerina asian kasittelyn ajan,

3. hyvaksya selostusosan mukaisesti hyvinvointialuejohtajalle asetetut tavoitteet
vuodelle 2026.

Kasittely:

Viranhaltijat poistuivat kokouksesta ennen asian kasittelyn aloittamista ja se kasiteltiin
puheenjohtajan selostuksesta.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
hyvinvointialuejohtaja
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Aluevalitusohje
865

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tahan paatokseen haetaan muutosta aluevalituksella.
Valitusoikeus

Aluevaltuuston paatos

Paatokseen saa hakea muutosta:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatékseen saa hakea muutosta
aluevalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperaista paatosta koskevan
oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperdinen paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa téhan
paatdokseen hakea muutosta aluevalituksella myds:

® se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen) seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena
paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla.
Tama voidaan tehda myos postitse, sahkdisesti tai lahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
padivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta
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® paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
® paatds on muuten lainvastainen
Valittajan tulee esittaa valituksensa perusteet ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa on mahdollista asioida
sahkaoisesti. Asiointipalvelun osoite on https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Helsingin hallinto-oikeus
Sornaistenkatu 1
00580 Helsinki

29.5.2023 alkaen osoite on
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sahkoposti helsinki.nao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda my®6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisaltod

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva picités);
2. miltad kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);
3. vaatimusten perustelut;
4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.
Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.
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Keski

Valitukseen on liitettava:

—_—

. valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa
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Muutoksenhakukielto
855, 856, 857, 858, 859, 860, 861, 862, 864, 866, 867, 868

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
863

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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